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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARIQUEMES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 398/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo

398/2025

SCARLLATY RUYANE GOMES OLIVEIRA

Objeto da Matriz de Riscos
Construcdo de Subestacdo Blindada de 500 KVA do Terminal Rodoviario Municipal de Ariquemes/RO.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 450522

Data de Criacao

05/12/2025 14:21

Numero

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Programa de

Necessidades

incompleto, com falta A Secretaria ndo descrever e/ou especificar as
de informacgdes e reais necessidades do projeto/obra, bem como o
dados para um que serd necessario para atender os usuario do
eficiente local, equipamentos ou demanda especificos.

Planejamento Administracao

desenvolvimento  do
projeto.
Impactos

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

O projeto elaborado ndo atender as reais necessidades, possibilitando aditivos, atraso na conclusdo de obra e possivel elaboracdo de outro projeto

para atender as necessidades ndo contempladas.
Acoes Preventivas

A Secretaria de Origem devera apresentar um Programa de Necessidade detalhado, contendo o Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA

local da obra, os ambientes e quantidades necessarios, descricdo dos equipamentos e materiais
especificos, tamanhos dos ambientes acabamentos especiais necessarios.
Acoes de Contingéncia

Numero

P-01

P-02

C-01

Nuimero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Possivel falha na elaboragéo do projeto devido a

informagdes confusas fornecidas; Falta de

informacdes necessarias para elaboracdo do Planejamento Administracao
projeto; Possivel falha no preenchimento dos

quantitativos na planilha orcamentaria.

Erro ou inconsisténcia
na elaboracdo do
projeto e planilha
orcamentaria.

Impactos

Mudancgas relevantes na elaboracado do projeto;

Alteracdo de valores de servicos na planilha orcamentéria;
Atraso na contratacdo de servigos.

Acoes Preventivas

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Meédio

Despender o méximo de atencdo e recursos tecnoldgicos possiveis na fase de laboracdo das Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO

pecas técnicas.

Realizar de forma precisa o levantamentos para elaboragdo dos projetos, incluindo sondagens, Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO

estudos geotécnicos, analise de impactos ambientais/geolégicos, estudo de viabilidades
Acoes de Contingéncia
Corrigir a peca técnica com inconformidade com a maior celeridade possivel.

Risco Causa do Risco Fase
Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da

Imprecisédo na e < N
P especificada na contratagdo e/ou em desacordo Gestdo de Contrato Contratada

execucdo da obra L. .
com normas técnicas e legislacdes vigentes.

Impactos
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazer de servigos.

Acoes Preventivas
Realizar a fiscalizacdo dos servigos com a frequéncia especificada no contrato.
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Alocado para

Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Meédio

Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
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P-02 Observar as disposigoes do contrato, termo de referéncia, especificacdo dos materiais e Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
manuais técnicos

P-03 Exigir e analisar com clareza a capacidade técnica de todas as concorrentes queirdo participar Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
do certame
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corregdo de algum Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
servigo ja executado.
C-02 Aplicagao das sangdes previstas na contratagdo. Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa  contratada
sem capacitacdo Licitantes apresentam documentos incompletos
técnica ou ou mesmo deixam de comprovar qualificacdo Planejamento Administragao Médio
orgamentaria para tanto financeira quanto técnica da obra desejada.
executar a obra
Impactos
Impacta diretamente a obra tendo como consequéncia desconhecimento técnico da empresa para realizacdo dos servicos einsuficiéncia de recursos
1 para execucdo dos servicos, independente de medi¢Ges nos primeiros meses da obra, trazendo sérios riscosao andamento da obra, comprometendo

prazos e recursos
Acoes Preventivas

P-01 Maior rigor por parte de SML e do Nicleo de Engenharia na anélise dos documentos de Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
qualificacdo técnica e propostas de precos das licitantes. HENRIQUE DA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Analise rigorosa dos documentos contabeis, de qualificacdo, propostas de precos, relacdo de Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
materiais e pessoal técnico das empresas licitantes, minimizando os riscos de a empresa nao HENRIQUE DA SILVA
conseguir cumprir os contrato nos prazos e custos previstos.

C-02 Garantir que o contratado tenha conhecimento de todos os detalhes dos projetos e suas pecas Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
técnicas.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

O certame licitatério restar deserto, caso
nenhuma empresa se interesse por sua execucao

Licitagdo restar deserta ~ - N L
¢ ou fracassado, caso nenhuma das propostas Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

ou fracassada . N
apresentadas estejam dentro dos parametros

estimados pela Administragao.

Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo administrativo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar o maximo possivel a publicidade da licitagdo, seguindo o que preconiza a legislacdo. Responsaveis: ELIZETE GONCALVES DE LIMA,

HENRIQUE DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Apurar os motivos que impediram o certame de ser realizado dentro da normalidade e, Responsaveis: ELIZETE GONCALVES DE LIMA,
adequando o que for necessario, dar celeridade maxima possivel ao novo certame. HENRIQUE DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

A Contratada executa servicos ndo previstos em

Execugdo de servigos . N
contrato, sem as devidas autorizagdes e

ndo previstos em

R-06 contrato justificativa das instdncias superiores da Gestdo de Contrato Contratada Baixo
. administracdo, os quais ndo serdo atestados nem
autorizagdo. . o R
medidos pela comissao de fiscalizacao.
Impactos
1 A Administragdo ndo remunera servigos executados fora do contrato sem as devidas justificativas e autorizagdo, ficando o 6nus por conta da
contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a Contratada ciéncia de que os servicos fora de contrato ndo serdo remunerados sem Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
as devidas justificativas e autorizagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosar remuneragdes eventualmente de servicos executados fora do contrato. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N° Item
Quantidade A empresa ndo aloca numero de operdrios
insuficiente de suficiente para execugdo das atividades que
operarios para cada estdo sendo desenvolvidas no canteiro em Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
tipo de atividade no consondncia com o cronograma fisico-
canteiro de obras financeiro.
Impactos
1 Servicos feitos fora das especificagdes e atrasos na obra.
Acoes Preventivas
P-01 A fiscalizagdo ter acesso ao controle de presenca através da folha de ponto dos profissionais Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
P-02 A fiscalizagdo solicitar um cronograma fisico com especificacdo de quantos profissionais para Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO

cada etapa da obra.
Acoes de Contingéncia
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C-01 Manter a gestdo do contrato, bem como a secretaria de origem informados sobre a Responsaveis: ELIZETE GONCALVES DE LIMA,
quantidades de operérios no canteiro através de relatérios de vistoria para tomada de agoes MYLON DOS SANTOS ANSELMO
previstas em contrato

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Demora para o chamamento da empresa para
Perda no prazo da assinatura do contrato ou a empresa vencedora
validade da proposta do certame quando convocada, ndo assinar o
termo de contrato ou ndo aceitar.

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos
1 Atraso para iniciar a obra
2 Perca da proposta mais vantajosa para a administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Assim que homologado a licitagdo marcar o gestor do contrato para dar ciéncia no documento Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
e solicitar acompanhamento do processo.
P-02 Secretaria acompanhar e priorizar o fluxo do processo de obra. Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
P-03 O setor juridico se atentar com a data para elaborar o contrato dentro do prazo. Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
P-04 O gestor de contrato colaborar com o credenciamento da Empresa no sistema da prefeitura, Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
para facilitar a agilidade da assinatura do contrato.
Acoes de Contingéncia

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo cumprimento do prazo estipulado no
Prorrogacdo da cronograma fisico-financeiro, seja por motivos
vigéncia contratual decorrentes da empresa executora e/ou por
causas imprevisiveis.

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Impactos

1 Os futuros usuarios continuarem por um maior periodo sem local apropriado para o desenvolvimento de suas atividades comerciais

2 Possibilidade de aumento dos custos ndo previsto
Acoes Preventivas

P-01 Definir prazo maior de vigéncia do contrato com a empresa executora, ndo ficando vinculado Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
estritamente ao cronograma fisico-financeiro, a fim de evitar elaboragdo de termo aditivo de
prazo.

P-02 Fiscalizagdo administrativa e técnica serem realizadas de forma constante a fim de prever e Responsaveis: ELIZETE GONCALVES DE LIMA,
/ou verificar os motivos do ndo cumprimento do cronograma fisico-financeiro que possam MYLON DOS SANTOS ANSELMO
ensejar em um pedido adicional de prazo para a execugdo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar reequilibrio econémico-financeiro, aditivo contratual. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO

C-02 Necessidade de levantamento interno acerca dos problemas ocorridos durante a execugdo do Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
projeto, a fim de se verificar se o pedido de prorrogacdo realmente é vélido e necessério.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora em finalizar a contratagdo da empresa

Valores da Planilha P
executora, fazendo com que a base de referéncia

Orcamentéaria o . ., . Planejamento Administracao Médio
. dos valores utilizados na planilha orcamentéria
Desatuaizados . .
esteja desatualizada.
Impactos
1 Planilha desatualizada gera questionamentos por parte do contratado, onde por muitas vezes solicitam reequilibrio, gerando atrasos na obra e custos
adicionais.
Acdes Preventivas
P-01 Ter celeridade em concluir o processo licitatério ap6s a aprovagao do projeto. Responsaveis: ELIZETE GONCALVES DE LIMA,
HENRIQUE DA SILVA
P-02 Realizar a planilha orcamentdria com a atualizagdo das bases mais recentes. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Quando verificado o desequilibrio e o mesmo for, de fato, relevante, devera a contratada Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
solicitar eventual reequilibrio, o qual serd avaliado sua legalidade técnica e legal pela
administracdo, desde que devidamente comprovada e justificada.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Utillizagao de .
. Empresa executora procurar reduzir custos com
materials €OM 4 obra através da utilizacio de materiais com
qualidade inferior a . . . ¢ . Gestdo de Contrato Contratada Médio
.. . qualidade inferior ou com metodologia de
solicitada e descrita em - . ..
i execucdo impropria
pecas técnicas.
Impactos
1 Obra entregue com qualidade insatisfatdria e necessidade de prorrogagdo de prazo devido a necessidade de retrabalhos ou novas aquisi¢des por parte
da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever em pegas técnicas quais materiais devem ser utilizados, bem como a forma que Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
devem ser realizado as etapas.
P-02 A fiscalizagdo realizar vistorias periddicas e ser rigorosa em relacdo a qualidade dos servicos Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO

prestados.
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Acoes de Contingéncia

A fiscalizagdo ndo receber os servigos e caso necessario, notificar a empresa para que possa Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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C-01
fazer a substitui¢do e correcdo dos servigos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interferéncias fisicas A instalacdo da subestagdo ocorrerd apés
R-12 com a obra civil . . . Planejamento Administracao Extremo
, finalizacdo do Terminal.
concluida
Impactos
1 Danos a acabamentos; necessidade de reforcos estruturais; retrabalhos.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento fisico detalhado das areas finalizadas. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacao de rotas e procedimentos construtivos. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-13 Atualizacdo normativa Mudancas .na NBR 14039, NBR 5410 ou regras Planejamento Administragio Baixo
durante o processo da concessiondria.
Impactos
1 Ajustes pontuais de projeto.
Acobes Preventivas
P-01 Verificacdo da versao mais recente das normas antes da publicacéo. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdes de projeto na fase executiva. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacdes e
recursos Questionamento sobre exigéncias técnicas e Selecio do Fornecedor Administracio Médio
administrativos ao atestados.
edital
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio.
Acobes Preventivas
P-01 Revisdo juridica integral antes da publicagao. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Respostas fundamentadas dentro dos prazos legais. Responsaveis: HENRIQUE DA SILVA, MYLON
DOS SANTOS ANSELMO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcias ou
R-15 atrasos na apresentagdo Falhas administrativas das licitantes. Selecédo do Fornecedor Administracdo Baixo
de documentos
Impactos
1 Pequeno atraso no julgamento.
Acoes Preventivas
P-01 Instrugdes claras no edital. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prazo legal de saneamento. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no
R-16 forgecimento de Transformadores e Paine:is blindados possuem Gestio de Contrato Administracio Extremo
equipamentos da prazos longos de fabricagao.
subestacdo
Impactos
1 Atraso critico na energizacdo do Terminal.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo da capacidade produtiva do fornecedor. Responsavel: ELIZETE GONCALVES DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aprovacdo de modelos equivalentes certificados. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SCARLLATY RUYANE GOMES OLIVEIRA

Assessor Especial II - Responsavel pela Elaboragao

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 05/12/2025 as 14:58:27.
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